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Vorwort

Tief aus dem Siiden komm ich her,

ich muss euch sagen, es erstaunt mich doch sehr

wie die Bayern, die dort im Ministerium sitzen,

ihre (Ganztags)schulen unterstiitzen.

Dort sind es zwdélf extra Lehrerstunden

die die schulischen Angebote abrunden.

Und nicht pro Schule und pro Jahr,

nein, pro gebundener Ganztagsklasse, wie wunderbar!
Und alles das kommt nicht allein,

der Freistaat zahlt zusdtzlich ins Schulbudget

pro Klasse 6000 bis 12000 Euro ein.

Wen wundert’s da,

wenn die Nordlichter mit Blick nach Miinchen

sich fiir Inklusion und Ganztag auch so etwas wiinschen?

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

auf dem Riickweg des diesjihrigen Kongresses des Ganztagsschulver-
bandes in Augsburg entstand das Weihnachts-Wunsch-Gedicht. Es
ist schon mehr als erstaunlich, was unsere kulturelle Bundesvielfalt
fiir Unterschiede in den Rahmenbedingungen fiir Schulen und Bil-
dung hervorbringt.

Immerhin sollen die Schulen unseres Bundeslandes 75 zusitzliche
Lehrerstellen in den nichsten beiden Jahren bekommen. So war es
im Fiinf-Punkte-Plan der Ministerin in der KN am 1.11.2013 nachzu-
lesen. Das macht in den nichsten zwei Jahren bei 783 Schulen (ohne
Berufsschulen) nach dem GiefSkannenprinzip 0,097! Stellen pro Schule
(nicht pro Klasse) mehr. Eine Zahl, die meiner Meinung nach nicht an-
ndhernd ausreichen wird, um die anstehenden Aufgaben umzusetzen.

Nach eben diesem Plan sollen Senior-Lehrer helfen, die Probleme
des Vertretungsunterrichts zu 16sen. Diese Menschen wird es wohl
nicht mehr lange geben. In meinem Umfeld kenne ich kaum eine Kol-
legin oder einen Kollegen, die oder der bis zum Erreichen der regu-
liren Altersgrenze durchhilt. Es ist nicht sehr wahrscheinlich, dass
engagierte Lehrkrifte, die wegen der fehlenden Ressourcen und dem
dadurch bewirkten alltiglichen Frust vorzeitig aus dem aktiven Dienst
ausscheiden, nun begeistert als Senior-Lehrer Vertretungsunterricht
geben werden.

Guckt man auf die andere Seite der Altersskala zu den Junior-Leh-
rern, sieht man junge Menschen, die ohne zweite Ausbildungsphase
und manchmal auch parallel zum Studium in der ersten Phase unbe-
setzte Planstellen besetzen oder Vertretungsunterricht erteilen. Man
stelle sich vergleichbare Arbeitsverhiltnisse beim Rechtsanwalt oder
Chirurgen seiner Wahl vor. Claus G. Buhren hat in seiner Kolumne
»Lehrer/in - doch ein Anlernberuf? (Schulmagment 5/2013 S. 41) die

Situation treffend geschildert.

Spontan klingen mir dazu die Worte von Herrn Dr. Riecke-Baulecke in
seinem Vortrag in Damp im Ohr: ,,Gute Schule ist nur zu denken mit
qualifizierten Lehrkriften.”

Wenn wir schon die Qualifikation fiir den Regelunterricht einspa-
ren, wie soll Inklusion dann iiberhaupt umgesetzt werden?

Die Schweiz zeigt, wie man es anders macht. Der 5-Punkte Plan
unserer Ministerin greift die Idee der mobilen Vertretungsreserve auf.
Hoffentlich ist die schleswig-holsteinische Variante groff und mobil ge-
nug fiir die Realitit.

Nun aber zu einem verbandsinternen Thema: Ich hoffe stark, Sie
haben ihn vermisst, unseren slvsh-Kongress 2013. Er war fertig geplant
fiir den 13.11.2013. Doch dann hitte er parallel zur Schulleitungsfort-
bildungsveranstaltung in Damp gelegen. Darauf haben wir verzichtet,
wie Sie weiter hinten im Heft nachlesen konnen. Nachtriglich frage ich
mich, ob es richtig war. Denn die Veranstaltung in Damp war gut be-
sucht, hatte allerdings lingst nicht so viele Teilnehmer wie geplant. Es
wiren noch genug Schulleitungen fiir unseren Kongress im Lande ,,iib-
rig* gewesen. Im Nachhinein ist es schwer zu beantworten, ob sie alle
gekommen wiren oder ob sich die reisenden Schulleitungen auf Damp
und unseren Kongress aufgeteilt hitten.

Wie jedes Jahr birgt das Vorwort fiir unsere ,Winterausgabe“ der
slysh-Informationen eine besondere Schwierigkeit. In der letzten No-
vemberwoche, in der ich diese Zeilen schreibe, weif} ich nicht, ob Sie
das Heft noch vor Weihnachten oder gar erst im néchsten Jahr in den
Handen halten.

Dennoch wiinsche ich Thnen eine geruhsame Vorweihnachtszeit,
ein frohliches Weihnachtsfest im Kreise lieber Menschen, einen guten
Rutsch ins nachste Jahr und einen effektiven Start in die Schulzeit und
das zweite Schulhalbjahr.

Bleiben Sie gesund!

Thr Uwe Niekiel

b:sl 01:2014



,Qualitit sichern und entwickeln”

GroRveranstaltung fiir Schulleitungen der schulamtsgebundenen Schularten

Ungefihr 160 Schulleitung der schulamtsgebundenen Schulen aus
Schleswig-Holstein kamen am 13./14.11.2013 nach Damp zu einer
Grofiveranstaltung zum Thema Qualititssicherung. Die Bandbreite der
Motivation reichte von ,grofiem Interesse am Thema“ iber ,,Informati-
onsbediirfnis iiber das, was da kommen wird “ bis zu ,unser Schulamt
hat uns energisch zur Teilnahme aufgefordert™

Ziel der Veranstaltung war es, das von

Schulaufsicht und IQSH erstellte Eckpunkte-
papier zu diskutieren, die Hilfen des IQSH
kennenzulernen und erste konkrete Gedan-
ken fiir eine interne Evaluation an der eigenen
Schule zu Papier zu bringen.
Damit liegt Schleswig-Hostein im bundesweiten
Trend. In Deutschland ist die Frage nach der Lei-
stungsfihigkeit von Schiilerinnen und Schiilern
seit einiger Zeit intensiv Gegenstand der dffent-
lichen bildungspolitischen Debatte.

Das auf der Veranstaltung vorgestellte Eckpunktepapier ,Qua-
litit sichern und entwickeln: Aufgaben von Schulen, Schulaufsicht
und TQSH¢ ist auf den folgenden Seiten abgedruckt. Es ist ein Ent-
wurf, fiir den sich IQSH und Ministerium eine rege Diskussion im
Land wiinschen.

An dieser Diskussion wird sich der slvsh beteiligen. Wenn Th-
nen beim Lesen die ein oder andere Anmerkung/Kritik einfallt,

Evaluationen, die dazu
fithren, dass der Arbeits- -

aufwand gréBer wird, .
haben ihr Ziel verfehlt.”

Dr. Riecke-Baulecke in seinem Vortrag am
13.11.13 in Damp

teilen Sie sie uns per Mail oder Fax mit. Wir werden sie in die Dis-
kussion einbringen. Unsere Kontaktdaten finden Sie wie immer auf
der letzten Seite unserer slvsh-Informationen.

Die Vortriige und Ergebnisse der Veranstaltung finden Sie als
PDF-Dateien im Internet. Im Einzelnen sind dies:
o Dr. Thomas Riecke-Baulecke: Qualitit
sichern und entwickeln - Empirische Befunde
- Eckpunkte
OStD Bernhard Gédde Schulprofil und
Schulentwicklung
Schulentwicklung Verfahren und In-
strumente IQSH Stand 11.11.2013
. Riickmeldung der Arbeitsgruppen zum
Eckpunktepapier ,Qualitit sichern und ent-
wickeln: Aufgaben von Schulen, Schulaufsicht
und IQSH*
o Eckpunkte: Arbeitsgruppe ,Qualitit sichern und entwickeln® an

den schulamtsgebundenen Schulen

« Ergebnisse der Arbeitsgruppen dargestellt auf Flipcharts

Alles zum Download auf:
www.schleswig-holstein.de/IQSH/DE/FortWeiterbildung/Fuehrungskra-
eftequalifizierungPer sonalentwicklung/Veranstaltungsdokumentation/
2013Beitraege/2013111 4Qualitaetsichernentwickeln.html

Qualitat sichern und entwickeln:
Aufgaben von Schulen, Schulaufsicht

und IQSH

Eckpunkte

PRAAMBEL

Die Bildungschancen aller Kinder, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen zu verbessern, ist ein wesentliches Ziel von Schule, Schul-
aufsicht, Ministerium und IQSH. Von der Quali-tit der Arbeit an
der einzelnen Schule hiingt mafigeblich ab, inwieweit dieses Ziel er-
reicht wird. Die Qualitiit einer Schule kommt in einer vielfiltigen
Schulkultur und den Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler im
weiten Sinne - also kognitiver, sozialer, kiinstlerisch-dsthetischer,
musischer sowie sportlicher Leistungen - zum Ausdruck.

Qualitit von Schule zeigt sich daran, wie gut es ihr gelingt, den
unterschiedlichen Bediirf-nissen und spezifischen Bedarfen der Schii-
lerinnen und Schiiler im Sinne einer inklusiven Schule gerecht zu
werden, sie moglichst optimal zu fordern und zu fordern. Sie muss
ihren Erfolg dabei an transparenten und iiberpriifbaren Kriterien

messen. Die Ergebnisse der zentralen Abschlusspriifungen, der Ver-
gleichsarbeiten und standardisierter Lernstandser-hebungen bilden
dafiir wesentliche Mafstiibe. Den dort erzielten Resultaten kommt
eine wichtige Indikatorenfunktion zu; sie besitzen eine hohe Progno-
sekraft fiir den schulischen Werdegang bzw. die Teilhabechancen auf
dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft. Auch die Kontinuitit und
Anschlussfiihigkeit von Bildungsverliufen der Schiilerinnen und Schii-
ler (Vermeidung von Absentismus, Klassenwiederholungen, Schrig-
versetzungen, Schul-abbriichen) geben Aufschluss iiber die Qualitdt
schulischer Arbeit.

Die Sicherung und Entwicklung der Qualitit von Schule und Un-
terricht hat in Schleswig-Holstein eine langjihrige Tradition. An den
Schulen wird engagierte Arbeit geleistet. Seit mehr als zehn Jahren
verfassen Schulen eigene Programme und Arbeitspline, evaluieren die
Arbeit entsprechend ihrer eigenen Besonderheiten. Durch Vergleichs-
arbeiten (VERA 3 und 8) und fakultative Tests des IQSH erhalten

_Evaluation soll auch dazu fiihren

,Das machen wir nicht mehr".

ru

Dr. Riecke-Baulecke, ebenda
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Schulen normierte Lernstandserhebungen, die neben diagnostischen
Riickmeldungen Impulse fiir die Unterrichtsentwicklung geben kin-
nen. Bei allen Unterschieden in der Nutzung dieser Verfahren setzen
sich weitgehend alle Schulen intensiv mit Fragen der Entwicklung und
Sicherung von Unterrichts- und Schulqualitiit auseinander.

GrofSere Eigenstindigkeit von Schulen und Rechenschaftslegung
iiber erreichte Ergebnis-se sind zwei Seiten einer Medaille. Durch die
Stirkung der internen Evaluation und der schulinternen Arbeitspla-
nung stehen die Gestaltungsmaglichkeiten der Schule im Zent-rum.

Mit den vorliegenden Eckpunkten soll ein verbindlicher Rahmen
der Qualititssicherung und -entwicklung in Schleswig-Holstein ge-
schaffen

ECKPUNKT 1: RAHMENVORGABEN
Im Schulgesetz von Schleswig-Holstein sind wesentliche Anforderun-
gen an die Qualitét schulischer Arbeit formuliert:

Individuelle Forderung

(1) Der Auftrag der Schule wird bestimmt durch das Recht des
jungen Menschen auf eine seiner Begabung, seinen Fihigkeiten und
seiner Neigung entsprechende Erziehung und Ausbildung, durch
das Recht der Eltern auf eine Schulbildung ihres Kindes sowie durch
die staatliche Aufgabe, die einzelne Schiilerin und den einzelnen
Schiiler auf ihre Stellung als Biirgerin und Biirger mit den entspre-
chenden Rechten und Pflichten vorzubereiten.

Umfassende Bildung

(3) Die Schule soll dem jungen Menschen zu der Fihigkeit ver-
helfen, in einer stindig sich wandelnden Welt ein erfiilltes Leben
zu fithren. Sie soll dazu befihigen, Verantwortung im privaten, fa-
milidren und 6ffentlichen Leben zu tibernehmen und fiir sich und
andere Leis-tungen zu erbringen, insbesondere auch in Form von
ehrenamtlichem Engagement. Es gehort zum Auftrag der Schu-
le, die jungen Menschen zur Teilnahme am Arbeitsleben und zur
Aufnahme einer hierfiir erforderlichen Berufsausbildung zu befihi-
gen... Die Schule soll Kenntnisse wirtschaftlicher und historischer
Zusammenhéinge vermitteln, Verstindnis fiir Natur und Umwelt
schaffen und die Bereitschaft wecken, an der Erhaltung der Lebens-
grundlagen von Pflanzen, Tieren und Menschen mitzuwirken.

Verantwortungsvolles Denken und Handeln

(4) Die Schule soll die Offenheit des jungen Menschen gegeniiber
kultureller und religiéser Vielfalt, den Willen zur Vélkerverstindi-
gung und die Friedensfihigkeit fordern. Sie soll den jungen Men-
schen befihigen, die Bedeutung der Heimat und der besonderen
Verantwor-tung und Verpflichtung Deutschlands in einem gemein-
samen Europa sowie die Bedeutung einer gerechten Ordnung der
Welt zu erfassen. Zum Bildungsauftrag der Schule gehért die Erzie-
hung des jungen Menschen zur freien Selbstbestimmung in Achtung
Andersdenken-der, zum politischen und sozialen Handeln und zur
Beteiligung an der Gestaltung der Ar-beitswelt und der Gesellschaft
im Sinne der freiheitlichen demokratischen Grundordnung.

Die Schule trigt vorbildhaft dazu bei, Schiilerinnen und Schii-
ler zu einer Lebensfithrung ohne Abhidngigkeit von Suchtmitteln zu
befdhigen.

Chancengleichheit

(5) Die Bildungswege sind so zu gestalten, dass jungen Men-
schen unabhingig von der wirtschaftlichen oder gesellschaftlichen
Stellung oder der nationalen Herkunft ihrer Eltern und unabhingig
von ihrer Geschlechtszugehorigkeit der Zugang zu allen Schularten
er6ff-net und ein Schulabschluss erméglicht wird, der ihrer Bega-
bung, ihren Fihigkeiten und ihrer Neigung entspricht. Die Eltern
bestimmen im Rahmen der Rechtsvorschriften dar-iiber, welche
Schule das Kind besucht.

Gegenseitige Achtung

(9) Die Schiilerinnen und Schiiler, deren Eltern, die Lehrkrifte
und das Betreuungsperso-nal sind zur gegenseitigen Riicksichtnah-
me und Achtung verpflichtet. Bei der Losung von Konflikten und
bei unterschiedlichen Interessen sollen sie konstruktiv zusammen-
arbeiten.

Inklusion

(11) Zur Erreichung der Bildungs- und Erziehungsziele sind
Schiilerinnen und Schiiler mit Behinderung besonders zu unter-
stlitzen. Das Ziel einer inklusiven Beschulung steht dabei im Vor-
dergrund.

ECKPUNKT 2: AUFGABEN DER SCHULEN

Schulleiterinnen und Schulleiter stellen sicher, dass

Ziele und Arbeitsvorhaben dokumentiert werden;

die Entwicklung und Sicherung von Qualitit unter Beriicksichti-
gung der Rahmen-vorgaben erfolgt;

Schiilerinnen und Schiilern, Eltern und auferschulische Koope-
rationspartner konti-nuierlich und strukturell in die Qualitits-
entwicklung einbezogen werden;

mindestens einmal im Jahr auf einer Schulkonferenz iiber Ergeb-
nisse der geleiste-ten Arbeit und Konsequenzen berichtet wird;
die schulische Arbeit regelmafig evaluiert wird, wobei die Ler-
nergebnisse der Schii-lerinnen und Schiiler prioritir zu beriick-
sichtigen sind;

 regelmiflig der zustindigen

ECKPUNKT 3: AUFGABEN DER SCHULAUFSICHT

Die Schulaufsicht
o kennt die Ergebnisse interner Evaluationen und die Konse-

quenzen, die die Schulen daraus ableiten;

berdt Schulen bei Schwerpunktsetzungen in internen Evaluati-

onen und Arbeitspla-nungen;

o hat als Ansprechpartner die Schulleiterin / den Schulleiter, be-
sucht die Schulen und vergewissert sich vor Ort tiber die Qualitit
von Schule und Unterricht;

o beriicksichtigt bei der Beratung vor allem Schulen mit besonde-
rem Unterstiitzungs-bedarf und legt mit ihnen das weitere Vor-
gehen fest;

e sorgt fiir einen regelméfligen Erfahrungsaustausch der Schulen

untereinander;

nutzt den Beratungs- und Unterstiitzungsprozess, um daraus Er-

kenntnisse fiir die Beratung der einzelnen Schule, aber auch ge-

nerell fiir die Schul- und Unterrichts-entwicklung im gesamten

Land zu gewinnen;

ermittelt dabei den Fortbildungsbedarf der Schulen und stimmt
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ihn mit dem IQSH ab;

« steuert die Zuweisung der Lehrerplanstellen, um Bildungsquali-

tit zu sichern und Ressourcen effektiv einzusetzen.
ECKPUNKT 4: AUFGABEN DES 1QSH
Das IQSH

« bietet Fortbildung zur Qualifizierung von Leitungen zur internen
Evaluation und Ar-beitsplanung an;

« unterstiitzt Schulen bei der Durchfithrung und Auswertung der
Ergebnisse interner Evaluation sowie bei der Bestimmung daraus
zu ziehender Konsequenzen fiir die Arbeitsplanung;

« hilt vor allem fiir Schulen mit besonderem Unterstiitzungsbe-
darfund besonderen Unterstiitzungswiinschen Fortbildungsan-
gebote vor;

. bietet den Schulen ein internetbasiertes Evaluationsportal (dia-

Nachgefragt

gnostische Tests, Vergleichsarbeiten, Fragebogen zur Schulquali-
tat und zu Teilbereichen);

« bietet eine Formatvorlage fiir den Rechenschaftsbericht der
Schulen an.

Arbeitsgruppe ,Qualitiit sichern und entwickeln® an den
schulamtsgebundenen Schulen
Leitung: Dr. Gertrud Weinriefer-Hoyer, Dr. Thomas Riecke-Baulecke

Das Eckpunktepapier ,Qualitit sichern und entwickeln: Aufgaben von Schule, Schulaufsicht und IQSH*
wirft bei den Schulleitungen des Landes viele Fragen auf. Wir haben die aus unserer Sicht sechs dringlichs-
ten formuliert. Lesen Sie hier die Antworten von Frau Dr. Weinriefer-Hoyer, Ministerium fiir Bildung und
Wissenschaft und Herrn Dr. Riecke-Baulecke (IQSH). Fiir die schnelle Bearbeitung kurz vor unserem Re-

daktionsschluss bedanken wir uns sehr herzlich.

1. Nach mehreren Jahren externer Evaluation (EVIT) kommt nun die
interne Evaluation in die Schulen. Erst wurden die Schulen extern be-
gutachtet, dann sollen sie sich selbst evaluieren. Ist Schleswig-Holstein da
nicht in der falschen Richtung in einer Einbahnstrafie unterwegs?

Die Qualitit der schulischen Bildung zu sichern und zu verbessern,
gehort zu den zentralen Vorhaben in der Bildungspolitik dieses Landes.
Wir geben den Schulleiterinnen und Schulleitern und Thren Schulen
eine grofere Gestaltungsfreiheit und auch mehr Eigenverantwortung.
Das Engagement und die Professionalitit der einzelnen Schule stellen
fiir uns einen hohen Wert dar. Sie sind die Leitlinie fiir alle Konzepte
zur Sicherung und Entwicklung von Qualitit in Schule. Wir sind davon
iiberzeugt, dass die Expertise jeder einzelnen Schule unverzichtbar ist,
um die Bildungschancen an Schulen in Schleswig-Holstein zu erhdhen.
Wir sehen bei uns im Land viele Beispiele fiir gelungene Schule und
eine moderne, kreative, motivierende Lernkultur. Jede Schule sollte ein
eigenes Konzept zur internen Evaluation erarbeiten und pflegen: Es ist
Ausdruck des professionellen Umgangs mit den Handlungsspielriu-
men, die bei der komplexen Aufgabe, junge Menschen zu bilden und
zu erziehen, genutzt werden miissen. Wo Handlungsspielriume sind,
miissen Verantwortung ibernommen und Rechenschaft abgelegt wer-
den, besonders auch sich selbst gegeniiber. Professionalitit zeigt sich
gerade darin, dass Stirken und Schwichen selbstkritisch erkannt und
dass daraus Konsequenzen gezogen werden.

2. Welche Vorteile hat die interne Evaluation gegeniiber der externen
Evaluation im Team (EVIT)?

Kinder kommen heute mit einem breiten Spektrum unterschiedlicher
Lernvoraussetzungen in die Schule. Im Focus von Qualititssicherung
und - entwicklung muss daher die Frage stehen, inwieweit eine mog-
lichst gute Forderung der Schiilerinnen und Schiiler gelingt. Die in-
terne Evaluation soll der jeweiligen Situation Rechnung tragen und
helfen, mdglichst passgenaue Ziele und Arbeitsvorhaben an der Schule
zu bestimmen.

Die Evaluation schulischen Handelns ist an Schulen in Schleswig-
Holstein nicht unbekannt. Viele Jahre wurde sie unter dem Titel EVIT
praktiziert. Diese Tradition des Evaluierens wollen wir fortfiihren, aber
wir wollen mehr Eigenverantwortung und Gestaltungsfreiheit der ein-
zelnen Schule. Dabei bedarf es auch der selbstkritischen Auseinander-
setzung der Schulen mit ihrer eigenen Arbeit.

Eine interne Evaluation bietet dabei folgende Vorteile: Die Planung
und Durchfithrung liegt bei der Schule selbst und sie bestimmt selbst
die Vorgehensweise. Das heifit, sie kann die Schwerpunkte setzen und
damit auch den Umfang der Evaluation abstecken.

3. Bei den Aufgaben der Schulen findet man die regelmdfiige Evaluation

und Berichterstattung gegeniiber der Schulaufsicht. Wird die interne Eva-
luation dadurch nicht zu einer verkappten externen Evaluation? Und ist
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Gesprach mit der Ministerin

Am 14.11.2013 fand zwischen den Vorstandsmitgliedern Uwe Niekiel, Andreas Kelber, Barbara Schirrma-
cher, Liane Maier und Klaus-Ingo Marquardt unsererseits und der Ministerin Prof. Dr. Waltraud ,,Wara“
Wende, Frau Dr. Weinriefer-Hoyer, Frau Claudia Schiffler, und Herrn Banck von Seiten des Ministeriums
ein zweistiindiges Gesprdch statt, in dem viele Fragen besprochen werden konnten, die sich im Laufe der
Zeit angesammelt hatten.

Das Gesprich fand in einer angenehmen, von gegenseitigem Verstind-
nis gepragten Atmosphire statt. Im Folgenden finden Sie eine Zusam-
menfassung in Kurzform.

BEURLAUBUNG VON SCHULERN (ZURUCKSTELLUNG)

Der in Arbeit befindliche Erlass wird keine Neuerungen in der
Sache bringen. Die Beurlaubung soll nicht ausgeweitet werden.

INKLUSION

Ein Konzept zur Umsetzung der Inklusion wird zur Zeit erarbeitet
und im Frithjahr vorgestellt. Die Ministerin priift, ob von den ca.
850 Schulen in SH ungefihr 300 Schulen zu Schwerpunktschulen
ausgebaut werden konnen, um Ressourcen biindeln zu kénnen.
Schulen kénnten sich dann als Schwerpunktschulen bewerben.
Eine Biindelung von Ressourcen an diesen Schwerpunktschulen
bedeutet bei der derzeitigen finanziellen Lage zwangsliufig eine
Reduzierung der Férderung an anderen Stellen.

Inklusion beinhaltet auch die Férderung von Hochbegabten.

Es wire sinnvoll, Schulsozialarbeit, Eingliederungshilfe und Son-
derschullehrkrifte stirker miteinander zu vernetzen. Dazu wurde
eine interministerielle Arbeitsgruppe eingerichtet, in der auch die
Schultriger mitarbeiten wollen. Denn die zur Zeit von verschie-
denen staatlichen Stellen zur Verfiigung stehenden finanziellen
Hilfen sollten besser gebiindelt und effektiver eingesetzt werden.

LEITUNGSZEIT FUR GRUNDSCHUL-KOORDINATOREN IN
VERBUNDENEN SYSTEMEN

Die Koordinatorinnen, die in einem verbundenen System den
Grundschulteil leiten, erhalten unseres Erachtens zu wenig Lei-
tungszeit. Das Ministerium argumentiert, dass die Schulleiterin
oder der Schulleiter der (in der Regel) Gemeinschaftsschule auch
den Grundschulteil leitet und die Koordinatorin nur untergeord-

Handreichung unterstiitzt werden.

e Unseres Erachtens miissen die Gymnasien ein ureigenes Interes-

se an Kooperationen mit Gemeinschaftsschulen ohne gymnasi-
ale Oberstufe haben, da sich aus ihnen die Schiilerschaft fiir ihre
Oberstufe rekrutiert.

SCHULARTEMPFEHLUNGEN
o Die Broschiire ,Welche Schule fiir mein Kind?“ wird zur Zeit

nicht versandt, weil mit der Schulgesetznovelle Anderungen an-
stehen, die aufgrund des Zeitablaufs in der Broschiire aber noch
nicht benannt werden konnten. Fiir den Ubergang an die weiter-
fithrenden Schulen im Sommer 2014 gelten die bisherigen Rege-
lungen.

WAHL-PFLICHT-UNTERRICHT (WPU)
» Mit der Evaluation von WPU will das Ministerium erreichen,

dass der durchgefithrte WPU in allen Schulen den Anforderun-
gen fiir die Versetzung in die Oberstufe entspricht. Wahlpflicht-
angebote, die bekanntermaflen diesem Anspruch nicht geniigen,
laufen (wie schon 2010 festgelegt worden ist) aus und miissen
nicht tiberarbeitet werden. Der slvsh hilt eine Klarstellung gegen-
tiber den Schulen fiir erforderlich.

LEHRPLANE AB 1.2.2014 AUSSER KRAFT
o Schrittweise werden ab 1.2.2014 zunichst fiir die Ficher Natur-

wissenschaften, Deutsch, Mathematik und Englisch ,,Fachanfor-
derungen® eingefithrt und 16sen damit die Lehrpline ab. Die
Fachanforderungen beschreiben die Kompetenzen, die in den
Fichern erreicht werden sollen. Die anderen Ficher der Sek I und
die Grundschulficher sollen folgen.

WAS IST ZUMUTBAR, WENN SCHULLEITERINNEN IHRE SCHULEN
VERLIEREN?
+ Das Ministerium ist bemiiht, mit allen betroffenen Kolleginnen

nete Aufgaben zu erledigen hat. Ubertrigt ihr die Schulleitung
weiterreichende Aufgaben, so sollte sie entsprechend der Aufga-
benverteilung Leitungszeit aus ihrem Kontingent an die Koordi-

natorin bzw. den Koordinator tibertragen. Der durch die Zusam-
menlegung von Schulen erzielte Einspareffekt an Leitungszeit
war gewollt und sollte auch nicht in vollem Umfang an die Schu-
len zuriickgegeben werden. Der slvsh bleibt bei seiner Auffas-
sung, dass die Leitungszeit fiir die Schulleitungen insgesamt viel
zu knapp bemessen ist und fordert eine Aufstockung.

KOOPERATION VON GEMEINSCHAFTSSCHULEN MIT GYMNASIALEN
OBERSTUFEN

Der Abschluss von Kooperationsvereinbarungen zwischen Ge-
meinschaftsschulen gymnasialen Oberstufen soll durch eine

und Kollegen eine einvernehmliche Losung herbeizufiithren. Der
neue Dienstort befindet sich in der Regel innerhalb eines Radius*
von 30 km. Bisher hat es keine Versetzung gegen den Willen des
Betroffenen gegeben. Den Betroffenen muss klar sein, dass das
Beamtenrecht eine Versetzung in ganz Schleswig-Holstein erlau-
ben wiirde.

BEWEGLICHE FERIENTAGE
o Der slvsh begriifit ausdriicklich die Neuregelung der beweglichen

Ferientage und bedankt sich fiir die schnelle Reaktion auf un-
seren Vorschlag.
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WERBUNG IN DER SCHULE

+ Das sog. LogBuch einer Schule war Anlass, dieses Thema anzu-
sprechen, weil es in sehr geringem Umfang Werbung 6rtlicher
Firmen beinhaltet. Die Gestaltung und Finanzierung des Log-
Buches wurde von der Schulkonferenz so beschlossen. Die Schul-
aufsicht hatte die Werbung beanstandet und die Schule aufgefor-
dert, das LogBuch nicht zu verwenden.

¢ Das Ministerium teilt unsere Auffassung, dass das Schulgesetz
solche Beschliisse ermoglicht und hat gegen die Verwendung
nichts einzuwenden, wenn die schulgesetzliche Bestimmung,
dass die Werbung hinter dem Bildungs- und Erziechungsauftrag
der Schule deutlich zuriickstehen soll, eingehalten wird.

BESTANDSSCHUTZ FUR ABSCHLUSSBEZOGENE KLASSEN
o Die abschlussbezogenen Klassen laufen grundsitzlich 2014 aus.

ODIS (PUSH)
Im 2. Halbjahr startet das neue Erfassungssystem fiir Unterrichtsaus-
fall PUSH. Es wird bereits von einigen Schulen getestet und nach zwei
Jahren evaluiert.

Kongress 2013 wird verschoben

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Sie haben sicherlich schon auf eine Einladung zu unserem jihrlichen
Kongress gewartet. Leider kénnen wir Thnen diese beliebte Veranstal-
tung in diesem Jahr nicht anbieten.

Wir hatten fiir den November einen Kongress mit der Ministerin
geplant, die uns Antworten auf Fragen geben sollte, die uns allen auf
den Nigeln brennen:

WIE SOLL DAS EIGENTLICH GEHEN?
e mit der Eingangsphase und der zu frithen Einschulung von nicht
schulfihigen Kindern
mit der Inklusion ohne ausreichende Ressourcen
e mit den ,unbeschulbaren“ Kindern
o mitdem verldsslichen Unterricht und der Kontingentstundentafel
o ohne ausreichende Vertretungsreserven
ohne Fachlehrer

Die Ministerin hatte zwar grundsitzlich zugesagt, musste dann aber
aus terminlichen Griinden wieder absagen.

Wir haben dann versucht, fiir den Kongress kurzfristig ein anderes
Thema zu finden und waren damit auch erfolgreich. In Ankniipfung
an das Thema des Kongresses von 2012 »Salutogenes Schulleitungs-
handeln*wollten wir im Rahmen des Themas

Neue Entwicklungen zur Gesundheitsforderung im Berufsleben
Schule leiten und gesund bleiben!

ein ,, Achtsamkeitstraining® anbieten. Wegen der Kurzfristigkeit ist es
uns leider nicht mehr gelungen, die Termine der Referenten und der
maglichen Tagungshotels auf einen Nenner zu bringen, so dass wir in
diesem Jahr ohne Kongress auskommen miissen.

Beide Themen werden aber im Jahr 2014 wieder aufgegriffen. Die
Ministerin hat fiir Februar/Mirz 2014 Thre Bereitschaft signalisiert, die
oben aufgefiihrten Fragen mit uns zu diskutieren. Bitte reservieren Sie
dafiir schon jetzt den 17. Miirz 2014 in Threm Kalender.

Wir hoften auf Thr Verstindnis fiir diese Entwicklung und werden Sie
rechtzeitig iiber die Veranstaltungen informieren.
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An alle Mitglieder des slvsh

Schleswig, 25.11.2013

Umstellung der Lastschrifteinziige vom Einzugsermiéchtigungsverfahren auf das SEPA-
Basis-Lastschriftverfahren und weitere Nutzung Ihrer Einzugsermichtigung

Mandatsreferenz = Ihre Mitgliedsnummer beim s/vsh
Gldubiger-Identifikationsnummer: DE75ZZZ00000828842

Sehr geehrte Mitglieder unseres Schulleitungsverbandes,

wir nutzen bei der mit Ihnen bestehenden Geschéftsbeziehung fiir Zahlungen die Lastschrift
(Einzugsermachtigungsverfahren). Als Beitrag zur Schaffung des einheitlichen Euro-
Zahlungsverkehrsraums (Single Euro Payments Area, SEPA) stellen wir ab dem 1.1.2014 auf das
europaweit einheitliche SEPA-Basis-Lastschriftverfahren um. Die von Ihnen bereits erteilte
Einzugsermdchtigung wird dabei als SEPA-Lastschriftmandat weitergenutzt. Dieses
Lastschriftmandat wird durch

- die oben genannte Mandatsreferenz und
- unsere oben genannte Glaubiger-Identifikationsnummer

gekennzeichnet, die von uns bei allen Lastschrifteinziigen angegeben werden. Da diese
Umstellung durch uns erfolgt, brauchen Sie nichts unternehmen.

Sofern Sie Fragen zu diesem Schreiben haben, kontaktieren Sie uns gerne.

Mit freundlichen GriBen

gez. Reinhard Einfeldt

Schatzmeister des s/vsh

Anschrift des s/lvsh

Klaus-Ingo Marquardt - Geschéftsfiihrer
Pommernweg 33 - 24582 Bordesholm
Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Bankueroindung; Die Interessenvertretung fiir
Raiffcisenbank Bad Bramstedt Schulleiterinnen und Sch ulleiter,
Kto.-Nr. 188 000  (BLZ 200 691 30) Stellvertreterinnen und Stellvertreter
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Beruf:Schulleitung (b:sl) mit
slvsh-Informationen als e-paper

Thr/Unser Fachmagazin “Beruf: Schulleitung (b:sl)” entwickelt sich
weiter: Kiinftig wollen wir das digitale Potential des Heftes nutzen. Als
besonderes und fiir Sie als Mitglieder unentgeltliches Extra steht die
vorliegende Ausgabe von b:sl deshalb auch als E-Magazin (e-paper) zur
Vertiigung! Mit dem nachfolgenden Link (bitte in Ihren Browser ein-
geben): http//www.slvsh.beruf-schulleitung.de/, dem Benutzernamen:
slvsh und diesem Zugangspasswort: slvsh030713 haben Sie Zugriff auf
“Beruf: Schulleitung (b:sl)” als e-Paper. Wir wiirden uns sehr freuen,
wenn Sie uns Feedback (kurze e-Mail an: klaus.marquardt@gmx.org)
zur Digitalvariante des Heftes geben wiirden, damit wir einschitzen
kénnen, ob wir als Verband das E-Magazine auch kiinftig fir Sie be-
reitstellen sollen. Das Zeitalter des e-Papers soll ja schliefilich auch in
Schleswig-Holstein beginnen ~ und warum nicht beim slvsh.

Wir begriiBen als neue Mitglieder:

Komm. Schulleiterin
Susanne Amheim-Vornheim

Schule am Wattenmeer
Friedrichskoog
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Schulleitungsverband Schleswig Holstein
So erreichen Sie uns liber die Geschaftsstelle:
Pommernweg 33, 24582 Wattenbek

lhre Ansprechpartner in den Kreisen

Dithmarschen

Flensburg und Schleswig-Flensburg

Herzogtum Lauenburg
Kiel

Neumiinster
Nordfriesland
Pinneberg
Rendsburg-Eckernforde
Segeberg

Steinburg
Ostholstein
Liibeck

Geschiaftsfiihrer:
Klaus-Ingo Marquardt
Tel.: 04322 - 23 62
Fax: 04322 - 88 89 22

Email: kmarquardt@slvsh.de
www.s/vsh.de

Uwe Niekiel (GanztagsS)
Giinter Orgis (GemS)
Elke Reimers (GS)

' Olaf Peters (RegS mit GS)

Susanne Niirnberg (GS)

Hauke Landt-Hayen (GemS)

Martina Behm-Kresin (GS)
Holger Karde (GemsS)
Andreas Kelber (RegS)

‘ Klaus-Ingo Marquardt

Barbara Schirrmacher (GemS)
Angelika Speck (GS)
Elisabeth Horsinka (F6Z)

Gerd Freiwald
Albrecht W. Dudy (RegS mit GS)

' Thomas Panten (Schule am Meer)

Der geschiftsfiihrende Vorstand:

Vorsitzender: Uwe Niekiel
Email: uniekiel @slvsh.de
Tel: 04852 - 23 21
privat: 04825 - 91 21
Fax: 04825 - 91 22

Schatzmeister: Reinhard Einfeldt
Email: einfeldt@slvsh.de

Tel: 04621 - 25029

privat: 04621 - 99 90 024

Fax: 04621 - 98 99 65

0431

04852 - 2 321
0481 -8508630
04804 - 18 110

04642 - 984 600

04154 - 2 626
-6006920
04321 -2 516 234

104662 - 4 811

04106 - 653 624
04322 -2 362

040 -5252290
04193 - 762 906
04193 - 968 155

04821 - 5415

04527 -99 750

04502 - 7 530 610




