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:Yorwort/Aktuell

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

zum Jahreswechsel wage ich in die-
sem Jahr nicht den Blick zuriick um
zu fragen, was es fiir unsere Schulen
gebracht hat. Aber auch der Blick
nach vorn stimmt nicht sonderlich
optimistisch. Wird das kommende
Jahr kurz vor der nichsten Landtags-
wahl noch unbedingt umzusetzende
Reformen fiir die Schulen bringen?
Oder setzt sich die Idee des von der
Opposition angestrebten runden Ti-
sches fiir die Bildung in Schleswig-
Holstein doch noch durch?

Uwe Nikiel

Wir hatten vor Jahren auf einem
unserer Kongresse zum Thema ,,Ei-
genverantwortliche Schule” Referenten aus Finnland. Sie berichteten
einhellig vom Erfolgsgeheimnis der finnischen Bildungspolitik. Dort
hatten alle politischen Fraktionen in den 70er Jahren iiber alle Par-
teigrenzen hinweg ein langfristiges und fiir alle verbindliches Konzept

fir die Bildungspolitik erstellt. Unabhéingig von den jeweiligen Regie-
rungen galten die Richtlinien {iber mehrere Jahrzehnte.

Schon wire es, wenn dies im Jahre 2011 fiir unser Land Wirklichkeit
wiirde. Wir hitten dann endlich die Ruhe in der Schulentwicklung, die
wir so dringend brauchten.

Stattdessen kommt die néchste Landtagswahl schon mit Riesenschrit-
ten auf uns zu. Wird sie die Reform der Reformen bringen, wenn die
Mehrheiten sich dndern? Ich hoffe nicht.

Bis zur Wahl wiinsche ich mir eine Bildungspolitik mit Weitsicht, mit
ruhiger Hand und ohne Kehrtwendungen.

Thnen und Thren Familien wiinsche ich einen ruhigen und gelassenen
Start in das neue Jahr.

% WA

Gesprdache mit der SPD und den Griinen

Am 11. November konnten der Vorstand des slvsh mit den Mitglie-
dern des Landtages Herrn Dr. Hoppner und Herrn Duda (SPD) und
am 30. November mit MdL Anke Erdmann (Griine) die Ergebnisse
unserer Arbeitstagung vom 27. Oktober diskutieren. Die Vertreter
der beiden Oppositionsparteien nahmen unsere Forderungen mit In-
teresse zur Kenntnis und sagten zu, sie in ihre Beratungen einflieffen
zu lassen. Bei den Gespriachen wurde deutlich, dass die vom Landtag
verabschiedeten Gesetze vom Ministerium nicht immer im Sinne des
Gesetzgebers umgesetzt werden. Verordnungen und Erlasse spiegeln
nicht immer die Intentionen der Abgeordneten wider. Um so wich-
tiger ist es, dass die Abgeordneten von uns aus erster Hand iiber die
Auswirkungen von Gesetzen, Erlassen und Verordnungen informiert
werden. Es wurde vereinbart, diese Gespréche, die jeweils zwei Stun-
den dauerten, in regelmafSigen Abstanden fortzusetzen. Mit der CDU
und der FDP werden solche Runden Anfang des néchsten Jahres ge-
fithrt werden.

Hier nun die Grundlage der Gespréche:
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Ergebnis der Arbeitstagung des Schulleitungsver-
bandes vom 27. Oktober 2010 in Kaltenkirchen

Wir fordern eine ausreichend lange Zeit, die von den Schulen mit viel
Engagement und Zeitaufwand erarbeiteten und vom Ministerium ge-
nehmigten Konzepte zu erproben und auf ihre Wirksamkeit zu tiber-
priifen. Um die Konzepte nachhaltig wirksam werden zu lassen, sind
folgende Forderungen zu erfiillen.

1. ALLGEMEINE FORDERUNGEN

1.1 Fir Binnendifferenzierung ist dauerhaft zusétzliches Personal als
Doppelbesetzung bereit zu stellen. Dieses Personal darf nicht dazu
verwendet werden, kranke oder anderweitig abwesende Kolleginnen
zu ersetzen, weil sonst Differenzierung nicht méglich ist. Die unglei-
che Versorgung der Schulen mit Personal muss verhindert werden.



1.2 Wir fordern eine Stufenlehrerausbildung, die auch die gleiche Besol-
dung fiir die gleiche Arbeit in einer Klasse mit sich bringen muss.

1.3 Wir fordern, dass Neuerungen, die in den Schulen eingefiihrt wer-
den sollen, grundsatzlich durch das Ministerium in Zusammenar-
beit mit den Verbanden entwickelt, auf Praxistauglichkeit tiberpriift
und vorbereitet werden

1.4 Wir fordern, dass den Schulen Erlasse und Verordnungen so recht-
zeitig bekannt gegeben werden, dass sie in der Planung berticksichti-
gt werden konnen. (z.B. Altersermaf3igung)

1.5 Wir fordern verpflichtende qualifizierte kostenlose Fortbildung fiir
alle Lehrkrifte in festgelegtem Umfang innerhalb und auflerhalb der
Unterrichtszeit. Die bisher vorhandenen Fortbildungsangebote miis-
sen in Zusammenarbeit mit den Verbanden ausgebaut werden.

2. ZUSATZLICHE FORDERUNGEN FUR DIE REGIONAL- UND GEMEIN-
SCHAFTSSCHULEN:

Wir fordern vom Ministerium erstellte Muster-Curricula fiir alle Fa-
cher inklusive WPU. Diese Curricula miissen vorliegen, bevor die
Schulen mit der Entwicklung eigener Curricula beginnen.

2.

—

2.2 Wir fordern eine zum Schulprofil passende fachbezogene Lehrerbe-
setzung. (besonders WPU). Um dies erreichen zu kénnen, ist eine
entsprechende Lehrerausbildung zu gewidhrleisten (z.B. Franzo-
sisch)

2.3 Die Gruppengrofien miissen bei binnen differenziertem Unterricht
auf max. 26 Kinder verbindlich festgelegt werden. Kinder mit son-
derpidagogischem Forderbedarf miissen dabei doppelt gezéhlt wer-
den.

2.4 Wir fordern eine Personalzuweisung, die die Umsetzung der von den
Schulen entwickelten Konzepte des binnen differenzierenden Unter-
richts ermoglicht. Dazu gehort auch die Zuweisung von Gymnasi-
allehrkriften in ausreichendem Mafle. Realschullehrkrifte diirfen
nur dann an Gymnasien versetzt werden, wenn der Bedarf an der
Regional- bzw. Gemeinschaftsschule gedeckt ist.

2.5 Wir fordern, dass G9 ausschliefllich an Gemeinschaftsschulen ange-
boten wird. Die Moglichkeit der Gymnasien, G9 anzubieten, hat zur
Folge, dass Schiiler zu diesen Gymnasien abwandern und damit die
Gemeinschaftsschulen schwéchen.

2.6 Wir fordern die Auswahl der Koordinatoren deutlich vor Halb-
jahres- bzw. Schuljahresende, damit ihre Einsetzung an den Schulen
zum 1.2. bzw. 1.8. erfolgen kann.

2.7 Wir fordern die Uberpriifung der von den Schulen erarbeiteten
Zeugnisse auf Rechtssicherheit.

Stellungnahme des Schulleitungsverbandes

Schleswig-Holstein

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Schulgesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes

Schleswig-Holstein

ARTIKEL 1 ANDERUNG DES SCHULGESETZES

§ 3 Selbstverwaltung der Schule, Absatz 3

Der Schulleitungsverband (slvsh) lehnt die Streichung des 2. Satzes ab,
da in diesem die Schule gestarkt wird, in einer Offenen Ganztagsschule
auch Angebote zur Vertiefung und Erweiterung des Bildungsauftrages
der Schule durchfiihren zu lassen.

§ 7 Absatz 2, letzter Satz
Welcher Unterricht ist dem Religionsunterricht gleichwertig?

§ 18 Absatz 3

Zur Vermeidung der Beendigung von Schulverhaltnissen ohne Schul-
abschluss sollten die Schiilerinnen und Schiiler in allen Schularten
durch Verordnung an der Teilnahme der schriftlichen Priifungsar-
beiten zum Hauptschulabschluss und zum mittleren Schulabschluss
zur Teilnahme verpflichtet werden. Jeder Schulabschluss einer allge-
mein bildenden Schule sollte durch eine Priifung erreicht werden.

Da die Priifungsarbeiten als Klassenarbeiten genutzt werden konnen,
bedeuten sie auch keine Mehrarbeit.
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§ 42

Der slvsh begriifit die Erweiterung der padagogischen Arbeit in der
Regionalschule ausdriicklich. Die padagogische Freiheit darf aber nicht
dahin fiihren, dass in den Klassenstufen 5 und 6 (Orientierungsstufe)
kein gemeinsamer Unterricht mehr stattfindet.

Zu den Abschliissen gilt unsere Stellungnahme zu § 18.

Die zu erreichenden Abschliisse miissten nach KMK-Vereinbarung
Hauptschulabschluss und Mittlerer Schulabschluss heiflen, denn fiir
diese gelten gemeinsame Standards.

§43

Die geltende Fassung soll unverdndert gelten. Die Besonderheit der Ge-
meinschaftsschule, gemeinsamer Unterricht vor allem durch Formen
binnendifferenzierenden Unterrichts, hat eine sehr grofie Zustimmung
in unserem Land bei Schultrigern und Schulkonferenzen gefunden.
Die Schulen und Schultréger haben mit padagogischen Konzepten die
Genehmigung dieser Schulart beantragt.

Eltern haben bei freier Schulwahl in iberzeugender Weise die Gemein-
schaftsschule gewahlt. Der slvsh lehnt die Méglichkeit der Umwand-
lung der Gemeinschaftsschule

in eine quasi Regionalschule bzw. verkappte Realschule ab.

Die Erfolge der Schulart, die seit vielen Jahren gemeinsamen Unter-
richt durchfiihrt, die Erfolge der Grundschulen unseres Landes, sollten
Beweis genug sein, dass ldngeres gemeinsames Lernen auch in der SEK
I angestrebt werden muss. Notwendige duflere Differenzierung ist kein
Widerspruch.

Zu den Abschlusspriifungen gilt unsere Stellungnahme zu §18.

S 44

Auch hier soll nach Auffassung des slvsh die giiltige Fassung unveran-
dert gelten.

Der Bildungsgang zum Abitur in 9 Jahren wird It. Schulgesetz in gel-
tender Fassung iiber die Regionalschule und die Gemeinschaftsschule
angeboten.

Die geplanten Anderungen des Schulgesetzes im § 44 werden den neu-
en Schularten schaden.

Eltern, die bewusst den 9jahrigen Bildungsgang an der Gemeinschafts-
schule dem 8jahrigen am Gymnasium vorgezogen haben, wiirden in
grofler Zahl ihre Kinder wieder am Gymnasium anmelden.

Die Gemeinschaftsschule und die Regionalschule konnen in ihrer pa-
dagogischen Arbeit nur dann erfolgreich sein, wenn alle Leistungs-
gruppen angemessen vertreten sind.

Ist dies in Zukunft nicht mehr zu garantieren, besteht die Gefahr, dass
diese noch jungen Schularten mit dem offenen oder versteckten Zusatz
»Restschule versehen werden.

Die Folgen, siehe Schulart Hauptschule, sind uns allen bekannt; es wiir-
de ihren ,Tod* bedeuten.

In seiner Stellungnahme zum Schulgesetz 2007 hat der slvsh das Er-
reichen des Abiturs in der Schulart Gymnasium nach 12 Jahren be-
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griifit. Er fiihlt sich heute dadurch bestirkt, dass die Gymnasien in 15
Bundeslandern, Schleswig-Holstein eingeschlossen, in zwolfjahrigen
Bildungsgidngen zum Abitur fithren sollen. In Rheinland-Pfalz gibt es
das Abitur z.Zt. nach zwo6lf oder nach dreizehn Jahren.

Der slvsh ist der Meinung, dass die damalige Begriindung des Ministe-
riums fiir Bildung und Frauen fiir die Einfithrung von G8 auch nach
drei Jahren noch richtig ist.

§53

Der slvsh stimmt zu, dass das Nebeneinander der Begriffe ,,mittlerer
Schulabschluss® und ,,Realschulabschluss“ Auflenstehenden nicht ver-
mittelbar ist. Er kommt nur zu einem anderen Schluss, es sollte ein-
heitlich der Begriff ,,mittlerer Schulabschluss“ verwandt werden. Die
Schulart Realschule wird es mit Beginn des Schuljahres 2011/12 nicht
mehr geben und die KMK hat Bildungsstandards fiir den mittleren
Schulabschluss festgelegt. Schleswig-Holstein sollte hier keinen Allein-
gang gehen.

§ 65 Absatz 2
Die Nr. 5 ist beizubehalten, da der § 19 Abs. 3 nicht gedndert werden
sollte.

§ 131 Absatz 5

In der Begriindung fiir die Anderung des Abs.5 wird es als sinnvoll
angesehen, eine Aufsichtsfunktion im Ministerium im Ausnahmefall
auch Beamtinnen und Beamten, die iiber beide juristische Staatsexa-
men verfiigen, einzurdumen.

Dieser Begriindung kann der slvsh folgen. Im vorgeschlagenen Geset-
zestext ist die Begriindung leider nicht umgesetzt. Deshalb wird der
neue Satz 2 abgelehnt.

ARTIKEL 2 ANDERUNG DES MITBESTIMMUNGSGESETZES

Der Schulleitungsverband Schleswig-Holstein (slvsh) fordert, das Mit-
bestimmungsgesetz dahingehend zu dndern, dass die Schulleitungs-
mitglieder als Gruppe eine eigene Vertretung im Hauptpersonalrat
erhilt, da ihre Interessen nicht von den Lehrkriften vertreten werden.

Im Auftrag
Olaf Peters
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Erlduterungen zum Workshop

. Reiss Profile”

Steven Reiss ist Professor an der Ohio State University. Mit seinen For-
schungsergebnissengelingtes,schnellund prazisezudiagnostizierenwas
einen Menschen wirklich antreibt. Im einzelnen sind das16 trennscharfe
Lebensmotive, diealsintrinsische Motivatoren wirken. Wer nach seinem
personlichen Profil lebt, erreicht einen hohen Grad an Zufriedenheit.
Die Auspragung der einzelnen Motive liefert der Reiss Profile™ Test
mit seinen 128 Fragen. Die Beantwortung erfolgt {iber einen Passwort
geschiitzten Internetzugang. Ein Auswertungsgesprach mit dem zer-
tifizierten Master fuhrt dann zu den individuellen Erkenntnissen, um
sodie berufliche und personliche Entwicklung zu unterstiitzen.

WAS IST DAS: REISS PROFILE?

« Es ist ein neues und in seiner Préizision einzigartiges Diagnoseinstru-
ment fiir Motivation auf der Ebene der Personlichkeit.

« Es verdeutlicht die grundlegenden Werte, Ziele und Motive der
menschlichen Personlichkeit.

« Es zeigt auf Basis von 16 Lebensmotiven auf, welche dauerhaften
individuellen Aspekte das Handeln eines Menschen von innen her
bestimmen.

« Es bildet den Menschen in seiner Individualitit ab und versucht auf
der Basis des Individuums eine nachvollziehbare Reduzierung der
Komplexitit zu erreichen.

WOZU DIENEN PERSONLICHKEITSTESTS?

» Das Ziel von Personlichkeitstests besteht darin, grundlegende Di-
mensionen zu bestimmen und zu beschreiben, in denen sich die
Menschen voneinander unterscheiden.

Das Wissen iiber die Personlichkeit ist von unerldsslichem Nutzen
fir alle Entscheidungen, die hinsichtlich dauerhafter Leistung zu
treffen sind. Eine tiberdauernde Leistungsfihigkeit steht Menschen
nur im Rahmen ihrer individuellen Personlichkeit zur Verfiigung.
Je grofler die Ubereinstimmung der Personlichkeit mit ihren Leben-
sumstdnden ist, umso einfacher kann sie ein hohes Leistungsniveau
erreichen und halten.

Dabei spielt auch der Wunsch nach einer Reduzierung der Komple-
xitat der menschlichen Personlichkeit eine Rolle.

Alle Tests haben, abhingig von der ihnen zugrunde liegenden The-
orie und methodischen Entwicklung, Schwichen und Starken. Sie
sind je nach Fragestellung und Zielsetzung ein niitzliches Werkzeug.

WELCHE ERKENNTNISSE BRINGT DAS REISS PROFILE?

o Das Reiss Profile ermittelt die individuelle Motiv- und Antriebsstruk-
tur eines Menschen und bildet diese ab.

o Jeder erhilt fiir sich eine Auskunft dariiber, was in seinem Leben tat-
sichlich wichtig ist, was er ,wirklich® will und was seine wirkliche
Leistungsplattform darstellt.

o Diese Erkenntnisse bilden die Grundlage fiir die Selbstakzeptanz
eines jeden Menschen und die Grundlage fiir den Respekt und die
Toleranz gegeniiber anderen Menschen.

» Lebensmotive  wirken  sich
unmittelbar auf die Wahr-
nehmung aus: Reize, die aus-
geprigte Lebensmotive an-
sprechen, werden fokussiert,
gegenteilige Reize werden
ausgeblendet.  Lebensmotive
bestimmen die personliche
Wahrheit.

WAS MACHT DAS REISS PROFILE SO

EINZIGARTIG?

o Herkommliche Testverfahren
beschiftigen sich primédr mit
Denkstil- und Verhaltensana-
lysen. Das Reiss Profile hin-
gegen erfasst die Ursachen fiir
menschliches Verhalten.

e Der Ansatz von Professor Ste-

ven Reiss beruht auf einer wis-

senschaftlichen Theorie, die die

Ansitze von Gordon Allport und Abraham Maslow integriert und

weiterentwickelt.

Reiss folgte einem konsequent empirischen Ansatz und entwickelte

auf der Basis von Studien mit weltweit {iber 10.000 Befragten die zur

Zeit am besten validierte Methode, um menschliche Personlichkeit

in ihren Werten, Zielen und Motiven zu erfassen.

o Anstatt eine weitere theoretische Typologie des Menschen vorzu-
nehmen, hebt das Reiss Profile die Individualitit des Einzelnen her-
VOr.

Ronald Biissow —

WO FINDET DAS REISS PROFILE EINSATZ?

« Motivation ist das Durchsetzen von Werten. Von auflen motivieren
kann nur, wer weifs, was der andere wirklich will.

«Das Reiss Profile wird iiberall dort eingesetzt, wo es darum geht,
menschliche Leistungsfihigkeit zu steigern:

- Human Resources Management

- Unternehmens- und Mitarbeiter-Fiihrung
- Coaching, Beratung und Training

- Life-Balance

- Leistungssport

- in der psychologischen Beratung

- im Vertrieb

-in Marketing und Kommunikation

Besuchen Sie auch die Internetseiten des Reiss Profile:
http://www.reissprofile.eu/
Ronald Biissow — Denkfabrik Bordesholm
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Reiss Profile Master Instructor
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Das Schul-Intranet als Kommunikations-
und Informationsplattform fiir Lehrkrafte
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Schule als
Expertenorganisation —
Merkmale:

# Lehrkrafte als hoch spezialisierte
Expertfinnen

# lose Kopplung der Akteure
# flache Hierarchien

# gegenseitiger Austausch als Motor* der
Organisation

PICO.net

Schulische Prozesse

[ Fortbildung

[ Administration & Organisation
[ Schulentwicklung

[ Planung & Vorbereitung

[

Unterricht und Erziehung
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# Web 2.0°
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#* professional community
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Abbildung schulischer Prozesse Prozessautomatisierung
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Kollaborative Wissensarbeit
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Gute Kommunikation - gute Schulleitung -
gute Schule

Schulleitungskongress Rendsburg 8.11.2010
Workshop ,Gute Kommunikation — gute Schulleitung - gute
Schule” (14.30 bis 15.45)

Ablauf
*Eréiffnung, Vorstellen, Oberblick

2) Beitrag der Schulleitung zu guter Schule: Zahlen,
orschungsergebnisse und Schiussfolgerungen filr  gute
Kommunikation"

3) Austausch in Tandems
4) Ein Modell zwischenmenschlicher Kommunikation

5) Ausblick: die eigene Kommunikationsfihigkeit verbessern...

2) Baitrag der Schulleitung zu guter Schule: Zahlen,
Fumchungaargebniua und Schiussfolgerungen fir .gute
Kommunikation™

1. Deutsche Untersuchung (Bonsen, M, u.a.)

Schulleiter .guter Schulen” tragen durch folgende Fithrungsmerkmale
zur Schulgualitit bei:

=Zielbezogens Filhrung
*Innovationsbereitschaft
*Partizipation in der Entscheidungsfindung

=Organisatienskompatenz

2. Forschungsstand angloamerikanischer Sprachraum zum
Zusammenhang ,Schulleitung und Schiillerleistungen
{Leithwood, K, u.a.)

Alle (schulischen und auBerschulischen) Bedingungsfaktoren:

= school makes a difference™: Schule tragt mit 10 bis 20% zu den
Leistungsunterschieden zwischen Schilern im Laufe ihrer
schulischen Lernbiographie bel

Schulische Bedingungsfaktoran:

*Fiihrungshandeln erkldrt ca. ein Viertel der
Leistungsunterschiesde und ist damit zweitmiichtigster Wirkfakior
hinter Unterrichtsqualitit |, classroom management™, ca. ein
Drittel)

*Unterrichtsqualitit und Leitungshandeln erkliren somit mehr als
die Hélfte der bei Schillern gemessenen Leistungsunterschiede

*Die Fihrungs-Effekte sind besonders grofl bei Schulen in
schwieriger Lage: Keine solcher Schulen hat den ,turnaround®
ohne eine effektive Schulleitung geschafft
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Wodurch wirken effektive Schulleitungen?

=By satting directions = charting a clear course that everyona
understands, establishing high expectations and using data to
track progress and performance.

By d‘weinﬁ.fng people - providing teachers and others in the
system with the necessary support and training to succeed.

=“And by ma!cr'ng the anization work — ensuring that the entire
range of conditions and incentives in districts and schools fully
supports rather than inhibits teaching and learning.”

3. Schulleitungen in OECD Studien: Schlussfolgerungen
(Schigicher)

Vier Filhrungsaufgaben werden von moderner SL erwartet:
*Unterstitzung, Evaluiﬂrungund qualitative Weaiterentwicklung
der Arbeit der Lehrkrifte (Abstimmung von Curricula und
Unterrichtsprogrammen, Monitoring der Lehrergualitit,
Unterstiitzung von Fortbildung und Kooperation)

-$nt:ung von Lernzielen und Imphm-nliamng kluger
Leistungsmessungssysteme (Unterricht->nationale Standards,
schulinterne Leistungsziele, Kontrolle von Fortschritten)
=Strategische Nutzunivnn Ressourcen, ihre Verwendung im
Sinne der pidagogischen Ziele (operative Schulaktivititen)
*Engagement der SL auch auBerhalb der Schule (Netzwerken,
regionale Bildungslandschaften)

4. Schlussfolgerungen: Merkmale _guter Kommunikation™ im
Leitungshandaln...

...rollenklar, keine Scheu vor Macht und Einfluss

...5ach- und Beziehungsebene auseinanderhalten, ,vierohrig®
hiren

...antinomiefdhig, rollenadaequates und entscheidungsbereites
Ausbalanciegren von gegensitzlichen Erwartungen

o Situativ passend, Gefiihl fir das, .was geht”, .was los st
...klar in der Ansage, ziel- und resultatecrientiert

...reflektiert, gut im Kontakt mit sich selbst -» ,inneres Team",
Selbstmanagement

. konfliktfihig

..Mertrauen geben

...Wertschitzung, Einfiihlsamkeit

3) Austausch in Tandems
Mit Blick auf die Schlussfolgerungen:
* Wo sehe ich bei mir Starken?

* Was sind nidchste Entwicklungsschritte?
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4) Ein Modell der Kommunikationspsychalogle Das Botschaftsgeflecht sinor Nachricht unter der Lupe des
Kommunikationsquadrates: Sachaussage (Farbe) - Appell (gib
Der Klassiker Kommunikationsguadrat”: Gas) - Beziehung {Du brauchst mich) - Selbstkundgabe (lch hab

vier Botschaften einer Nachricht - ein Belispiel o5 aillg)

Anwendungsibung Kommunikationsguadrat:

Sie haben eine potenzialstarke Kollegin in den letzten Jahren sehr

) ) : ) gefdrdert und ihr auch zu verstehen g eben, dass sie sie sehr

Der , vierohrige" Empfanger oder: Man hért was man hdren will erne als Nachfolgerin auf der demnachst freiwerdenden
teilungsleiterstelle haben méchten. Das hat sie mit

zustimmendem Interesse zur Kenninis genommen. Die Kollegin

teilt Ihnen jetzt unerwartet und baildufig auf dem Flur mit: "lch hab

mich schon sehr auf die Leltung:perspaktlva gefreut und mich
- innerlich darauf eingestellt. Leider, leider wird aber jetzt mein
Divenan Mann von seiner Firma fiir ein Jahr nach Dubai geschickt, und ich
gehe mit”
Aufgabe
i ey Bitte bearbeiten Sie in Gruppen die vier Aspekte des
ot Grung et Kommunikationsquadrates und antworten Sie wirtlicher Rede
Minstong? unter dem Sachaspekt, der Selbstkundgabe, der
Beziehungsebene und dem Appellaspekt.
i 12
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5) Ausblick: die eigene Kommunikationsfihigkeit verbessermn...

Fachlektiire
Selbstreflexion: Stirken/Schwichen, , Hér“gewohnheiten
Entwicklungsziele setzen, kieine, Oberprifbare nichste Schritte

Rickmeldung informell (Freunde, Partner, Vorgesetzte,
Kollegen, Mitarbaiter)

Riickmeldung formalisiert (Filhrungsfeadback,
Personalbeurteilung durch Vorgesetzie)
Rilckmeldekultur und —system aufbauen
Einzelcoaching

Kollegiale Fallbesprechung -> Intervision
Supervision

Seminarteilnahme

13
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Dr. Hajo Sassenscheidt
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Wir begriiBen als neue Mitglieder:
Redorin GraRedben  Gemenchafischule  Fmeberg

Rektorin Arngard Janiesch Grundschule Bredstedt
Koordinatorin Christine Scherres Gemeinschaftsschule Henstedt-U.

lhre Ansprechpartner in den Kreisen
Kreis  [Name  |Telefon |

Flensburg und Olaf Peters (RegS mit GS) 04642  -98 46 00
Schleswig-Flensburg

Kiel Hauke Landt-Hayen (GemS) 0431 -60 06 920
Nordfriesland Knut Jessen (GemS) 04671  -930370

Rendsburg-Eckernforde Uwe Loptin (GemS) 04331 -300720

Steinburg Herbert Frauen (GemS) 04124  -609 00 50
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Schulleitungsverband Schleswig Holstein
So erreichen Sie uns iiber die Geschaftsstelle:
Pommernweg 33, 24582 Wattenbek

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme losen

Impressum

Sie erreichen uns iiber die Geschaftsstelle:
Schulleitungsverband Schleswig-Holstein
Pommernweg 33

24582 Wattenbek

Geschaftsfiihrer:
Klaus-Ingo Marquardt
Tel.: 04322 - 23 62

Fax: 04322 - 88 89 22

Email: kmarquardt@slvsh.de
www.slvsh.de

Der geschiftsfiihrende Vorstand:
Vorsitzender: Uwe Niekiel
Email: uniekiel @slvsh.de
Tel: 04852 - 23 21
privat: 04825 - 91 21
Fax: 04825 - 91 22

Schatzmeister: Reinhard Einfeldt
Email: einfeldt@slvsh.de
Tel: 04621 - 25029
privat: 04621 - 99 90 024
Fax: 04621 - 98 99 65

Namentlich gekennzeichnete Beitrdge in unserer Zeitung
geben nicht unbedingt die Meinung des Vorstandes wieder.




